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 //شهادة في الوحدة التدريبية الأولى

الأساسيات والمبادئ والممارسات 

العامة لمشتريات المشاريع
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نظرة عامة//  1

لتخطيطلياّ ًعمنهجا ًالخاصالتدريسعلىالقائمالإنترنتعبرالشهادةبرنامجيوفّر

لمشترياتافيالمتخصصينكباريجمعوهو.بفعاليةوتنفيذهاالمشاريعمشتريات

بين التنميةمجالفيالنشطينالمشاريعمشترياتوموظفيالمشترياتفيوالمدرّ

.الإنترنتعبرومفيدةتعاونيّةمساحةفيوالريفيةالزراعية

ية هل أنت مستعدّ للحصول على شهادة في الوحدة التدريب"

"شاريع؟الأولى ولتصبح متخصصاً مُعتمداً في مشتريات الم
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لماذا//2

ماًهوًالهدفًوراءًبرنامجًالشهادةًفيًمشترياتًالمشاريعًالخاصةًبالتنميةً

الزراعيةًوالريفية؟

ضمناءالشريتمأنأيًّوفعالية،بكفاءةالمشاريعشراءإمكانيةلضمان

دةالجومستوىوفقأيضا ًوإنمّاالمحدد،الوقتوفيالميزانيةحدود

.المطلوب

عائقا ،لتنمية،لالسبيلتمهّدالتيالمشاريع،مشترياتوظيفةتصبحلالكي

.لأجلاالطويلةوالنتائجالمشاريعأموالبينحقيقيةوصلنقطةوإنمّا

يةالزراعالتنميةمجالفيالمشترياتأنالفاعلةالجهاتتدُركلكي

معقدّقطاعفياستراتيجيةوظيفةوإنمّاإدارية،مهمةمجرّدليستوالريفية

.المناخروتغيًّوالاجتماعيةالبيئيةالتأثيراتمراعاةأيضا ًينبغيحيث

هذايفالفعالةالشراءأنشطةتخطيطعلىالقدرةدعمإلىللحاجةإدراكا ً

ومركز(الإيفاد)الزراعيةللتنميةالدوليالصندوققاموتنفيذها،القطاع

فيادةالشهبرنامجبوضعالدوليةالعمللمنظمةالتابعالدوليالتدريب

وموظفيالمعنيينالمشاريعلمديري(M1)الأولىالتدريبيةالوحدة

.المهتمّينالمشاريعموظفيمنوغيرهمالمشتريات
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للاحتياجاتاريعالمشتلبيةأجلمنضروريا ًأمرا ًللمشاريعالفعالالشراءيعُتبر

المنشودة؛عيةالزراالتنميةأهدافوتحقيقالمُستهدفةالريفيةللمجتمعاتالمحددة

وترجمةب،مناسبشكلالاحتياجاتتحديدمنالمديرونيتمكّنلكيآخر،بمعنى

قةبالطريوالأعمالوالخدماتالسلعوشراءمواصفات،إلىالاحتياجاتتلك

.المناسبالوقتوفيالصحيحة
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ماذا// 3

استراتيجية الشراء

لسياقًاستراتيجيةًشراءًمصمّمةًخصيصتصميم  ً ا

.مشروعكًالفريدًمنًنوعه

الخطة التشغيلية

ءًالسلع،ًخطةًمشترياتًتشغيليةًللقيامًبشراوضع

.وتوظيفًمقدمّيًالخدمات،ًوشراءًالأعمال

مهام الشراء الرئيسية

نداتًمهامًالشراءًالرئيسية،ًمثلًإعدادًمستتنظيم

ييمها،ًالمناقصاتًالمعيارية،ًواستلامًالعروضًوتق

.وأنشطةًالتعاقد

أصحاب المصلحة في المشروع

أصحابًالمصلحةًفيًالمشروعًإشراكوتحديد 

خلالًدوراتًالمشترياتًوالمشاريعًباستخدام

.المهاراتًالتقنيةًوالمهاراتًالشخصية

المبادئ والقيم

توجّهًبمبادئًوقيمًالحوكمةًالرشيدةًالتيالتقيّد

.وشرحهاأنشطةًمشترياتًالمشروعً

عملية الشراء

عمليةًالشراءًوكلًّخطوةًمنًخطواتًوصف 

.العملية

ن من فعله؟ ما الذي سأتمكّ

ى أنشطة لر عستتمكّن من العمل مع خبراء في المشتريات ونظرائك لتوسيع شبكتك الدولية، والوصول إلى موارد جديدة، وصقل مهاراتك، وتطبيقها على الفو

:المشتريات الخاصة بك
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الشهادة// 4

؟ً ً ناجحا ما هي الشهادة التي سأحصل عليها بصفتي مشاركا

عنصادرةإنجازشهادةوهي،(M1)الأولىالتدريبيةالوحدةفيشهادةعلىستحصل

لزراعيةاللتنميةالدوليوالصندوقالدوليةالعمللمنظمةالتابعالدوليالتدريبمركز

.بنجاحالإنترنتعبرالبرنامجمتطلباتإتمامبمجرد

مشترياتطيطلتخالصحيحةوالسلوكياتوالمهاراتالمعرفةتمتلكأنكالشهادةهذهستثُبت

.والريفيةالزراعيةالتنميةمجالفيوتنفيذهاالمشاريع

راجعتأوصمّمتقدستكونشهادتك،علىحصولكإلىبالإضافةالبرنامجنهايةبحلول

ثلاث–المهنيةشبكتكووسّعتبكالخاصةالمشاريعمشترياتوخطةاستراتيجية

!الذاتيةوسيرتكالمهنيةحياتكإلىرائعةإضافات
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؟لمَ عليّ أن أنضمّ إلى هذا البرنامج// 5

ُعدعنالتعلّمخلالمن(M1)الأولىالتدريبيةالوحدةشهادةبرنامجتقديميتم التدريبلمركزالإلكترونيالحرمفينشرهويتمب

ّموحداتلإتمامالمرونةويمنحكالصفوفمنالبرنامجهذايحرّرك.الدوليةالعمللمنظمةالتابعالدولي تريدهاتيالبالسرعةالتعل

ً الأسبوعيةالمهاموإكمال .الخاصلجدولكوفقا

بشكلالمشترياتموظفيالزراعيةللتنميةالدوليالصندوقيرعى•

نامجبرمنالأولىللنسخيموّلهاالتيالمشاريعفيوكاملمباشر

.الأولىالتدريبيةالوحدةفيالشهادة

نامجالبرفيالمقدمّةوالمشاريعالمشترياتإدارةمهاراتتعُتبر•

الريفيةوالزراعيةالتنميةقطاعفيالعاملينللمهنيينأساسيةمهارات

.الدوليةالماليةالمؤسساتمنالمموّلةالمشاريعوفي

ماتوالمنظالزراعيةللتنميةالدوليوالصندوقالمشاريعمديريإن•

ىعلالمشترياتموظفيوتشجّعتدعمالتيالصلةذاتالأخرى

رونيوفًّالأولىالتدريبيةالوحدةفيالشهادةبرنامجفيالمشاركة

خطةواستراتيجيةإنشاءأووتحسينلاستعراضالفرصةأيضا ً

.البرنامجفيالمشاركينمشاريعلمشتريات

تخطيطالعلىقدرتهمتثُبتمهنيةشهادةعلىالناجحونالمشاركونيحصل•

فيدةالشهاعلىالحصولخلالومن.المشروعلمشترياتالفعالوالتنفيذ

فيشهادةالعلىللحصولمؤهلينأيضا ًيصبحونالأولى،التدريبيةالوحدة

يةالتدريبالوحدةفيالشهادةعلىالنهايةوفي،(M2)الثانيةالتدريبيةالوحدة

.الدبلوموبرنامج(M3)الثالثة

لمنظمةلتابعاالدوليالتدريبمركزخبراءقبلمنوتنفيذهالبرنامجوضعتمًّ•

تالمشتريامجالفييعملونالذينالمستشارينوكبارالدوليةالعمل

التوجيه،ذاتيةوحداتالتشاركيةالأنشطةوتشمل.التعليميةالمناهجومصممي

دريبا ًوتعمليةّ،ومهاما ًالإنترنت،عبرومناقشاتالإنترنت،عبروندوات

.الإنترنتعبرفرديا ً

نامجلبرالإلكترونيالحرمبوابةإلىدائموصولعلىالمشاركونيحصل•

ركونالمشاويحصل.والمراجعالتدريبيةوالموادالأولىالتدريبيةالوحدة

منBUILDPROCالممارسةمجتمعإلىالوصولإمكانيةعلىأيضا ً

.مشاركتهمخلال
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من يشارك في هذه الدورة التدريبية؟// 6

لهاالتيالمشاريعفيالمشترياتموظفو للتنميةيالدولالصندوقيموّ

الزراعية؛

الصلة؛ذاتالوزاراتأوالزراعةوزاراتفيالمشترياتموظفو

فية؛والريالزراعيةالتنميةقطاعفيالناشطونالمشترياتموظفو

قوها؛المشاريعمديرو ومنسّ

.للمشاريعالماليونالمسؤولون
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ما هي أهداف البرنامج؟// 7

:ستخدم الدورة التدريبية الأهداف العامة الأربعة الآتية

عًدمجًخمسةًأنظمةًمختلفةًيتمًفيهاًشراءًالمشاري

شراءًوتعزيزًنهجًمتعددًالأبعادًونظاميًّومناسبًفي

.المشاريع

نشطةًتعزيزًالقدرةًالفنيةًعلىًتخطيطًوتنفيذًأ

اعيةًالشراءًفيًالمشاريعًالتيًتدعمًالتنميةًالزر

.والريفية

رًتحسينًإدراكًمفاهيمًالشراءًبشكلًعام،ًوبشكلًأكث

تحديدا ،ًطرقًوعملياتًشراءًالسلعًوالأعمالًوالخدمات

.الفكريةًوغيرًالفكرية

ندًإليهاًالالتزامًبمجموعةًمنًالمبادئًوالقيمًالتيًتست

.قواعدًالمشترياتًالعامةًوإجراءاتهاًوعملياتها

الوحدة 

التدريبية 

الأولى
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علامَ يحتوي البرنامج؟// 8

:تحديد مجالات التحسين وصقل مهاراتك الفنية والإدارية

.يةمقدمة في أنظمة المشتريات العامة والمبادئ والمصطلحات وأصحاب المصلحة في سياق مشاريع التنمية الزراعية والريف

.وضع خطط لمشتريات المشاريع وعملياتها

.بدءاً من تحديد الاحتياجات، مروراً بعملية المناقصات، وصولاً إلى تنفيذ العقد: طرق الشراء وعملياته

.استخدام طرق الشراء بشكل استراتيجي للاستجابة لسياقات وحالات واحتياجات المشاريع المعينة

.إجراء وتقييم المناقصات أو العروض

.عملية مراجعة المشتريات وإدارة العقود

.المخاطر الرئيسية والتحديات الأخلاقية في إدارة مشتريات المشاريع
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لاً لكل وحدة، ينبغي على المشاركين أو. 1

دة بالموضوع من خلال وحالمعرفةاكتساب 

ع بين تعليمية تفاعلية ذاتية التوجيه تجم

رة القراءات والأسئلة والاختبارات القصي

.والأفلام والمحاضرات والأدوات

عندما يشعر المشاركون بالارتياح تجاه . 2

ختبار التي اكتسبوها، يطُلب منهم إجراء االمعرفة

صر المعرفة للتأكد من استيعابهم لجميع العنا

.شرهاالمركزية الخاصة بوحدة التعلمّ التي تمّ ن

از بمجرد اكتساب المشاركين للمعرفة واجتي. 3

اختبار المعرفة بنجاح، يمكنهم وضعها موضع 

مشاركين وتكمن الخطوة التالية في ممارسة ال. التنفيذ

الجديدة بشكل ملموس من خلال الردّ لمهاراتهم

.على دراسة حالة

ن من خلال كل وحدة، يتم توجيه المشاركي. 5

انية أيضاً إلى التفكير في الجوانب الإنس

والأخلاقية والمعنوية؛ بعبارة أخرى، 

.  اتالمتعلقة بتقييم التأثيرالسلوكيات

.انيويتعاونون أو يتبادلون هذا البعُد الإنس

ة عبر كل أسبوع، ينظّم الخبراء ندوة مباشر. 6

دقيقة، وهي نشاط 120-90الإنترنت مدتها 

ردّ على التعلمّ الإلكتروني المتزامن الوحيد، لل

يقات أو أسئلة المشاركين ومخاوفهم ولتقديم تعل

.محتوى إضافي

دة
ح
لو

 ا
ى
 إل

ي
ع
بو

س
لأ
 ا
ول

ص
لو

ا

ية
تال

 ال
دة

ح
لو

ا

بعد الردّ على دراسة الحالة .4

الجديدة، يقوم المهاراتوممارسة 

يجية المشاركون ببناء مكوّن من استرات

أو خطة مشتريات المشروع الخاصة 

.بهم تحت إشراف مدرّب

ما هو النهج والمنهجية المُستخدمان لتقديم برنامج الشهادة عبر الإنترنت؟// 9
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تقييم المشاركين في برنامج الشهادة// 10

اتيجيةاسترمكوّناتأحدصياغةإعادةأوببناءالمشاركونيقومأسبوع،كلفي

صنيفهاوتالفرديةالأجزاءهذهتقييمويتمبهم،الخاصةالمشروعمشترياتوخطة

.البرنامجتنفيذفترةطوال

المشاركينلىعيتعينّالتعلمّ،أهدافبينوالترابطالاتساقتقييمأجلمنولكن،

.وثيقهاوتالمشروعمشترياتخطةوإتمامالعناصركافةتجميعالمطافنهايةفي

خصصينللمتشهادةإعطاءالبرنامجلمقيمّييمكنالنهائية،الوثيقةهذهخلالومن

.(الأولىالتدريبيةالوحدة)المشروعمشترياتفي
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من وراء البرنامج؟// 11

ام خبراء المحتوى وراء هذه الدورة التدريبية هم في المق

يب الأول المتخصصون في المشتريات في مركز التدر

اريع الدولي التابع لمنظمة العمل الدولية ومستشارو المش
.والمشتريات الدوليون

ي ساهم أيضاً أخصائيو المشتريات ف

ي الصندوق الدولي للتنمية الزراعية ف

حهم روما وفي الأقاليم بأفكارهم ونصائ

ي ومراجعتهم لعمل مركز التدريب الدول

.التابع لمنظمة العمل الدولية
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شروط المشاركة// 12

ما هي المتطلبات الفنية المطلوبة؟
د باتصال جيد بهدف الحصول على تجربة تعليمية تفاعلية وناجحة، تحتاج إلى جهاز كمبيوتر مزو  

ي كثير من بالإنترنت ومكبرات صوت، حيث تستخدم هذه الدورة التدريبية الوسائط المتعددة ف

.الأحيان

كيفية التقديم
اذهب إلى موقعنا

https://ifad-buildproc.org/m1-certification/

ما هي تكلفة هذا البرنامج؟
:الرسوم

خلال مشروع مجاناً للمشاركين الذين يموّلهم ويعينّهم الصندوق الدولي للتنمية الزراعية من•

BUILDPROC.

.يورو للمشاركين الذين لا يموّلهم الصندوق الدولي للتنمية الزراعية945•

https://ifad-buildproc.org/m1-certification/


مركز التدريب الدولي التابع لمنظمة العمل الدولية

BUILDPROCمشروع 

Viale Maestri del Lavoro, 10

إيطاليا-تورينو 10127

buildproc@itcilo.org

+39 011 693 6555

إيطاليا-التصميم والتخطيط من قبل مركز التدريب الدولي التابع لمنظمة العمل الدولية، تورينو 


