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)الوحدة التدریبیة الثانیة(شھادة //
یذ عملیات مشتریات فعالة من أجل تنف

مشاریع ناجحة
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فكرة عامة// ۱

،الخاصریسالتدعلىالقائمالإنترنتعبرالتعلمإلىیستندالشھادةھذهبرنامجإنّ 
ً یوفر ً نھجا یجمعیثح،فعالنحوعلىوتنفیذهالمشروعمشتریاتلتخطیطعملیا
فينالنشطیالمشاریعمشتریاتوموظفيالمشتریاتومدربيخبراءكباربین

.تالإنترنعبروتدریبيتعاونيحیزضمنالریفیةوالتنمیةالزراعةمجالي

وأن )الثانیة(ھل أنتم مستعدون للحصول على شھادة الاعتماد 
"تصُبحوا اخصائیین معتمدین في مشتریات المشاریع؟
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لماذا// ۲
تنمیة لماذا ھو برنامج الاعتماد في مجال مشتریات المشاریع المتعلقة بالزراعة وال

الریفیة؟ 

میزانیةالحدودفيالشراءیتمأنأيوفعالیة،بكفاءةالمشاریعشراءإمكانیةضمان
.الجودةمنالمطلوببالمستوىأیضاولكنالمحدد،الوقتوفي

الحاسم،ةالتنمیطریقعلىتسیرالتيالمشاریع،مشتریاتمھمةتصبحلابحیث
.الأجلطویلةوالنتائجالمشاریعأموالبینحقیقیةوصلحلقةبلعقبة،

لیستةالریفیوالتنمیةالزراعةمجالفيالمشتریاتأنالفاعلةالجھاتتدركلكي
الآثارھفیتؤخذأنیجبمعقدقطاعفياستراتیجیةوظیفةولكنھاإداریة،مھمةمجرد
.الحسبانبعینالمناخبتغیروالمتعلقةوالاجتماعیةالبیئیة

ھذافيفعالةالالمشتریاتأنشطةوتنفیذتخطیطعلىالقدرةدعمإلىبالحاجةواعترافا
التابعللتدریبالدوليوالمركزالزراعیةللتنمیةالدوليالصندوقوضعالقطاع،
وموظفيالمشاریعلمدیريھذاالأولالاعتمادبرنامجالدولیةالعمللمنظمة

.المھتمینالمشاریعموظفيمنوغیرھمالمعنیینالمشتریات
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لبیةتمنالمشاریعتتمكنلكيضروریةالفعالةالمشاریعمشتریاتإنّ 
الإنمائیةالأھدافوتحقیقالمستھدفةالریفیةبالمجتمعاتالخاصةالاحتیاجات

كماتالاحتیاجاتحدیدمنالمدراءیتمكنلكيأخرى،بعبارة.المرادةالزراعیة
والخدماتالسلعوشراءمواصفاتإلىالاحتیاجاتھذهوترجمةینبغي،

.المناسبالوقتوفيسلیمنحوعلىوالأشغال
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ماذا// ۳
ما الذي سأتمكن من فعلھ؟ 

أنشطة المشتریات الفور علىلى سوف تعمل مع خبراء المشتریات ونظرائك بغیة توسیع شبكتك الدولیة، وتعمیق معرفتك، والوصول إلى موارد جدیدة، وصقل مھاراتك وتطبیقھا ع
.الخاصة بك لكي تتمكن من تنفیذ كل خطوة من خطوات مشتریات المشروع بنجاح

:بنجاح، سوف تتمكن من) الوحدة الثانیة(عقب استكمال برنامج شھادة الاعتماد 

إدارة العقود تقییم العطاءات والعروض

القوائم/وضع معاییر التأھل المسبق
المختصرة

وضع المواصفات الفنیة ودفتر الشروط تقدیر المیزانیات التخطیط للمشتریات على نحو 
ستراتیجيا

إعداد وثائق وعملیات العطاء
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الشھادة// ٤

ما ھي الشھادة التي سأحصل علیھا كمشارك ناجح؟

كزالمرعنتصدرانجازشھادةوھي،)الثانیةالتدریبةالوحدة(اعتمادشھادةعلىتحصلسوف
عبر(بنجاحجالبرناممتطلباتتستكملحالماالزراعیةللتنمیةالدوليوالصندوقللتدریبالدولي

.)الإنترنت

منخطوةللكللتخطیطالصحیحةوالسلوكیاتوالمھاراتالمعارفتمتلكبأنكالشھادةھذهثبتتُ 
.وتنفیذھاالمشاریعمشتریاتخطوات

المعارفعززتقدالبرنامجنھایةعندتكونسوفشھادتك،علىالحصولإلىبالإضافة
–المھنیةشبكتكووسعتالمشتریات،خطواتمنخطوةكللتنفیذاللازمةوالسلوكیاتوالمھارات

!المھنیةوسیرتكلمسیرتكرائعةإضافاتثلاثأي
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الالتحاق؟ لي علماذا ینبغي // ٥

م ُقدّ ّمطریقعنھذا)الثانیة(الاعتمادشھادةبرنامجی ُنشربعدعنالتعل إنھ.للتدریبلدولياللمركزالتابعالإلیكترونيالحرمعلىوی
واجباتكمالاستكلكویتیحبلترتئیھاالتيبالسرعةالتعلیمیةالوحداتلإكمالمرونةویمنحكالدراسيالصفبیئةمنیُحررك

.الخاصجدولكحسبالأسبوعیة

موظفيومباشركاملبشكلالزراعیةللتنمیةالدوليالصندوقیرعى•
الأولىاتللإصداربالنسبةوھذایمولھا،التيالمشاریعفيالمشتریات

.)الثانیة(الاعتمادشھادةبرنامجمن

يھالبرنامجیقُدمھاالتيوالمشروعالمشتریاتإدارةمھاراتإنّ •
الزراعةقطاعيفيیعملونالذینللمحترفینضروریةمھاراتبمثابة

المالیةالمؤسساتمنالممولةالمشاریعفيوكذلكالریفیة،والتنمیة
.الدولیة

منھموغیرالزراعیةللتنمیةالدوليوالصندوقالمشاریعمدراءإنّ •
یاتالمشترموظفيویشُجعونیدعمونالذینالصلةذاتالمنظمات

یحونیتُ،)الثانیة(الاعتمادشھادةبرنامجفيالمشاركةعلىلدیھم
ً الفرصة ریاتمشتوعملیاتاستراتیجیةوتحسینلمراجعةأیضا

.المشاركینبمشاریعالخاصةالمشروع

عوضعلىبقدراتھمتشھدمھنیةشھادةعلىالناجحونالمشاركونیحصل•
ولالحصخلالومن.فعالنحوعلىوتنفیذھاالمشروعلمشتریاتالخطط

ً مؤھلینیصُبحون،)الثانیة(الاعتمادشھادةعلى برنامجبللالتحاقأیضا
.مالدبلوببرنامجالالتحاقالمطافنھایةوفي)الثالثة(الاعتمادشھادة

مستشارینالوكبارللتدریبالدوليالمركزخبراءوینُفذهالبرنامجوَضَع•
تشمل.نتعلیمییمُصمّمینإلىبالإضافةالمشتریاتمجالفيالممارسون

عبرقشاتومناإلیكترونیة،وندواتالتوجیھ،ذاتیةوحداتالتشاركیةالأنشطة
.الإنترنتعبرشخصيوتدریبعملیة،وواجباتالإنترنت،

يالإلیكترونالحرملبوابةالدائمالوصولحقعلىالمشاركونیحصل•
خلالمنیحصلونكما.والمراجعالتدریبوموادبالبرنامج،الخاصة

عتمادالاببرنامجالخاصالممارسینمجتمعإلىالوصولحقعلىمشاركتھم
)BUIILDPROC(.
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؟ الدورةھذهیأخذمَن // ٦

للتنمیةالدوليالصندوقیمولھاالتيالمشاریعفيالمشتریاتموظفو
الزراعیة؛

الصلة؛ذاتوالوزاراتالزراعةوزاراتلدىالمشتریاتموظفو

یة؛الریفوالتنمیةالزراعةقطاعيفيالعاملونالمشتریاتموظفو

والمنسقون؛المشاریعمدراء

للمشاریعالمالیونالموظفون
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ما ھي أھداف البرنامج؟// ۷
:  یسعى ھذا التدریب إلى تحقیق الأھداف العامة الأربعة كما یلي

جیة تصمیم تقییم سیاق مشتریات المشروع ووضع أسس استراتی
المشتریات وتعزیز نھج متعدد الأبعاد ومنھجي مناسب 

.لمشتریات المشاریع

ائق تحسین فھم جمیع خطوات عملیات المشتریات وإعداد وث
.مشتریات متوازنة

ك تعزیز قدرات تقییم العطاءات والعروض، بما في ذل
.وضع معاییر التقییم

تحسین فھم إدارة العقود بما فیھا الجوانب المھمة 
لإدارة عقود السلع والأشغال والخدمات الاستشاریة 

.وغیر الاستشاریة

الوحدة 
الثانیة
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ما ھو محتوى البرنامج؟// ۸

:لقد صُمّم البرنامج بحیث یتمحور حول الوحدات الأسبوعیة التالیة

ساعات یمكنك إدارتھا ٦ساعات ونصف من الجھد اسبوعیاً، منھا ۷ساعة تعلیمیة، وتحتاج في المتوسط إلى تخصیص ٦۰یشتمل البرنامج عموماً على 

.  حسب سرعة انجازك الخاصة، وساعة ونصف للندوة الإلیكترونیة الأسبوعیة
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لكل وحدة، ینبغي للمشاركین بدایة. ۱
المتعلقة بموضوع المعارفاكتساب 

لیة الاختصاص عن طریق وحدة تعلمّ تفاع
سئلة ذاتیة التوجیھ تجمع بین المطالعات والأ

والامتحانات القصیرة والأفلام 
.  والمحاضرات والأدوات

عندما یشعر المشاركون بالارتیاح تجاه . ۲
خضوع التي اكتسبوھا، یتعینّ علیھم الالمعارف

لاختبار المعرفة من أجل ضمان استیعاب 
.  م نشرھاالعناصر الرئیسیة لوحدة التعلمّ التي ت

ن حالما یكتسب المشاركون المعارف، وینجحو. ۳
في اجتیاز اختبار المعرفة، یمكنھم وضع ھذه 

ي تكمن الخطوة التالیة ف. المعرفة قید الممارسة
قة الجدیدة بطریمھاراتھمتمرّن المشاركین على 

.  ملموسة عن طریق الاجابة على دراسة حالة

ھ المشاركون إلى. ٥ خلال كل وحدة، یوُجَّ
ة التفكیر بالجوانب الإنسانیة والأخلاقی

متعلقة ، الالسلوكیاتوالمعنویة، بعبارة أخرى، 
بادلون یتعاون المشاركون أو یت. بتقییم الأثر

.  الآراء حول ھذا البعُد الإنساني

رونیة كل أسبوع، ینُظم الخبراء ندوة إلیكت. ٦
دقیقة، وھي النشاط ۱۲۰-۹۰مباشرة مدتھا 

ي، المتزامن الوحید خلال التعلم الإلیكترون
وذلك من أجل الرد على أسئلة ومشاغل 
.ضافيالمشاركین، وتقدیم تعقیبات أو محتوى إ

عیة
بو

لأس
ة ا

حد
الو

ل 
دخ

م

لیة
لتا

ة ا
حد

الو

بعد استكمال الإجابة على  دراسة .٤
ة، الجدیدمھاراتھمالحالة والتمرّن على 

اتھم یباشر المشاركون بالعمل على واجب
.الأسبوعیة، وذلك تحت اشراف مرشد

ما ھو النھج والمنھجیة المستخدمان لتنفیذ برنامج الاعتماد عبر الإنترنت؟// ۹
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تقییم المشاركین ببرنامج الاعتماد// ۱۰

تریاتبمشالمتعلقةالعملیةمھاراتھمتعزیزعلىالمشاركونیعملأسبوع،كل
عبر(مدربیتولىحیثالأسبوعیة،الواجباتارسالطریقعنالمشروع
تنفیذترةفطوالوذلكلھاالعلاماتووضعالمنفردةالواجباتھذهتقییم)الإنترنت
.البرنامج

ذاتیةالوحداتإنھاءالمشاركینعلىیتوجب،إنجازشھادةعلىللحصول
اختباراتفي٪٦۰منأكثرعلامةعلىوالحصولالحالات،ودراساتالتوجیھ،
رنامجلبالمقررةالأسبوعیةالثمانالوحداتمنبكلالخاصةوالواجباتالمعرفة

.)الثانیةالوحدة(الاعتمادشھادة
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من یقف وراء البرنامج؟// ۱۱

مقام خبراء المحتوى الذین یقفون وراء ھذه الدورة، في ال
الأول، ھم اخصائیو المشتریات لدى المركز الدولي 

المشاریع للتدریب التابع لمنظمة العمل الدولیة، ومستشارو
.الدولیة والمشتریات

ندوق كما ساھم أیضاً أخصائیو المشتریات لدى الص
الدولي للتنمیة الزراعیة في روما وفي مختلف 

ز المناطق بآرائھم وارشاداتھم ومراجعتھم لعمل المرك
.الدولي للتدریب
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شروط الالتحاق؟// ۱۲

ما ھي المتطلبات الأكادیمیة اللازمة؟
اجتزت ینبغي أن تكون قد، )الوحدة الثانیة(لكي تكون مؤھلاً لحضور برنامج شھادة الاعتماد 

.  أو اجتزت اختبار التحقق المكافئ) الأوليالوحدة (بنجاح برنامج شھادة الاعتماد 

ما ھي المتطلبات التقنیة اللازمة؟
دمة انترنت من أجل الحصول على تجربة تعلیمیة تفاعلیة وناجحة، تحتاج إلى كمبیوتر مزود بخ

.  البجیدة بالإضافة على مكبرات صوت، حیث تستخدم ھذه الدورة الوسائط المتعددة في الغ

ما ھي تكلفة ھذه الدورة؟
 ::رسوم الدراسة

یة عبر الدراسة مجانیة للمشاركین الذین یرعاھم ویعینھم الصندوق الدولي للتنمیة الزراع•
).BUILDPROC(مشروع الاعتماد 

.ةیورو للمشاركین غیر المشمولین برعایة الصندوق الدولي للتنمیة الزراعی۹٤٥•



ة ی دول ل ا عمل  ل ا منظمة  ل ع  ب ا ت ل ا دریب  ت ل ل ي  دول ل ا مركز  ل ا

)BUILDPROC(مشروع الاعتماد  

Viale Maestri del Lavoro, 10

10127 Turin – Italy

buildproc@itcilo.org

+39 011 693 6555

إیطالیا-التصمیم والتنسیق من إعداد المركز الدولي للتدریب التابع لمنظمة العمل الدولیة، تورینو 
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