Procesos y procedimientos
eficaces de adquisiciones
y contrataciones para la
ejecucion exitosa de
proyectos
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VISION GENERAL

Este programa de certificacion en linea ofrece un enfoque
practico para planificar y llevar a cabo adquisiciones vy
contrataciones eficaces en el &mbito de los proyectos.

Reune a especialistas en adquisiciones y contrataciones,
formadores especializados en éste ambito y responsables de
adquisiciones de proyectos en el sector de la agricultura y el
desarrollo rural en un espacio en linea colaborativo e
informativo.

' .Esta usted listo para obtener su

certificacion M2 y convertirse en un
especialista certificado en
adquisiciones y contrataciones de
proyectos?”

BUILD PROC



POR QUE

.,POR QUE UN PROGRAMA DE CERTIFICACION DE
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES EN EL AMBITO
DE LOS PROYECTOS DE APOYO AL DESARROLLO
RURAL Y AGRICOLO?

Para que los proyectos respondan a las necesidades
especificas de las comunidades rurales destinatarias y
para alcanzar los objetivos de desarrollo agricola previstos,
es esencial que la funcién de contratacion publica sea
eficaz. En otras palabras, que los gestores sean capaces
de identificar adecuadamente las necesidades y traducirlas
en el pliego de condiciones y realicen las adquisiciones del
suministro de la manera y en el momento adecuados, ya
sea de bienes, servicios o obras.
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Para garantizar que los proyectos puedan contratarse de
forma eficiente y eficaz, es decir, que las compras se
realicen dentro del presupuesto, a tiempo y con el nivel de
calidad deseado.

Para que la funcion de adquisicion, que se encuentra en el
camino critico del desarrollo, no se convierta en un cuello
de botella, sino en una verdadera correa de transmision
entre los fondos del proyecto y los resultados a largo
plazo.

Para que las partes interesadas reconozcan que la
contratacion por el desarrollo rural y agricola no es solo
una tarea administrativa, sino una funcion estratégica en
un sector complejo en el que también deben tenerse en
cuenta los aspectos medioambientales, sociales y de
cambio climatico.

Reconociendo la necesidad de apoyar la capacidad de
planificar y llevar a cabo actividades de adquisicion
eficaces en este sector, el FIDA y el CIF-OIT han
desarrollado este primer programa de certificacion para
los gestores de proyectos y responsables de
adquisiciones pertinentes y otro personal de proyectos
interesado..



QUE

.,QUE VOY A PODER HACER?

Trabaje con expertos en adquisiciones y con sus compafieros para ampliar su red profesional, profundizar en sus conocimientos, acceder a

nuevos recursos, perfeccionar sus habilidades y aplicarlas inmediatamente a sus propias actividades de adquisicidn y contratacion para poder
implementar con éxito cada paso de la adquisicion y contratacion del proyecto.

Una vez completado con éxito el programa de certificacion M2, sera capaz de:

PLANIFICAR ESTIMAR DESARROLLAR ESTABLECER CRITERIOS

ESTRATEGICAMENTE PRESUPUESTOS ESPECIFICACIONES DE PRECALIFICACION /

LAS ADQUISICIONES Y TECNICAS Y TDR PRESELECCION
CONTRATACIONES

a6

PREPARAR LOS EVALUAR OFERTAS Y GESTIONAR

DOCUMENTOSY PROPUESTAS CONTRATOS
PROCESOS DE
LICITACION
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CERTIFICACION

. QUE CERTIFICACION OBTENDRE COMO
CANDIDATO EXITOSO ?

Obtendra la certificacion M2 en forma de un certificado digital
’ emitido por el CIF-OIT y el FIDA, una vez que haya
completado los requisitos del programa en linea.

Este certificado demostrara que tiene los conocimientos, las

i aptitudes y las actitudes adecuadas para planificar y llevar a
cabo la adjudicacion de contratos en el ambito de los
proyectos.

Al final del programa, ademas de obtener el certificado, habra
#  disefiado o revisado su estrategia y plan de adquisicion y
contratacion de proyectos y ampliado su red profesional: jtres
excelentes aportaciones a su carrera'y a su CV!
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¢ POR QUE DEBERIA PARTICIPAR EN EL PROGRAMA?

Este programa de certificacion M2 se imparte a través de un aprendizaje a distancia y se
implementa en el eCampus virtual del CIF-OIT. Les libera del tiempo pasado en clase y les da
la flexibilidad de completar los médulos de aprendizaje a su propio ritmo y completar las tareas
semanales de acuerdo con su horario.

El FIDA patrocina directamente y en su
totalidad a los responsables de adquisiciones y
contrataciones designados para las primeras
ediciones del programa M2.

Los conocimientos que proporciona este
programa en materia de adquisiciones vy
contrataciones y gestion de proyectos son
esenciales para los profesionales que trabajan
en los sectores de la agricultura y el desarrollo
rural.

Los gestores de proyectos, el FIDA y otras
organizaciones relevantes que apoyan vy
animan a sus funcionarios encargados de la
contratacion publica a participar en el
programa M1 estan creando una oportunidad,
ya que a través del programa se revisara y
mejorara O creara la estrategia y el plan de
contratacion publica de los proyectos de los
participantes.

« Los participantes que aprueban reciben una

certificacion profesional de su capacidad para
planificar y llevar a cabo una contratacion de
proyectos eficaz. Al conseguir la certificacion M1,
también pueden optar a la certificacion M2, y mas
tarde a la M3y, en Ultima instancia, al diploma.

El programa ha sido desarrollado y esta siendo
implementado por expertos del CIF-OIT, consultores
senior de adquisiciones y contrataciones e
disefladores  pedagdgicos. Las  actividades
participativas incluyen modulos auto guiados,
seminarios web, debates en linea, trabajos practicos
y orientacion individualizada a través del coaching
en linea.

Los participantes obtienen acceso permanente al
portal eCampus del programa M1, a los recursos
didacticos y a las referencias. Los participantes
también tienen acceso, a través del programa M1, a
la comunidad de préacticas BUIILDPROC.



¢, QUIENES PARTICIPAN EN ESTE CURSO?

v Responsables de adquisicion y contratacion
publica en proyectos financiados por el FIDA;

v Funcionarios de adquisicion y contratacion
publica en los ministerios de agricultura o
ministerios relacionados;

v Funcionarios de contratacion y adquisicion
publica activos en el sector de la agricultura y el
desarrollo rural;

v Gestores y coordinadores de proyectos;

v Responsables financieros del proyecto;
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¢, CUALES SON LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA?

En general, la formacion servira para los cuatro propdsitos siguientes:

Evaluar el contexto y el marco en el que se
adquiere el proyecto para sentar las bases de
un enfoque estratégico de la adquisicion y
contratacion. Un enfoque en linea con las
recientes reformas que promueven un marco
adaptado a las necesidades del proyecto.

Reforzar la capacidad de evaluacion de
licitaciones y propuestas, incluyendo el
establecimiento de criterios y
metodologia de evaluacion adecuados a
cada contexto.

Mejorar la comprension de todas las etapas
del proceso de adquisicion y contratacion y
la preparacion de documentos clave, como
los documentos de licitacion y las
solicitudes de propuestas.

Mejorar la comprension de la gestion de
los contratos, incluidos los aspectos
criticos de los contratos de bienes, obras,
servicios distintos de los de consultoria y
de consultoria.
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¢, QUE CONTIENE EL PROGRAMA?

Le programme de certification est organisé autour des modules hebdomadaires suivants:

g2 O

La planificacion Estimacion de presupuesto Precalificacion y Preparacion de
estratégica de y desarrollo del mandato y Preseleccion documentos y procesos

adquisiciones y las especificaciones. de licitacion para bienes,
contrataciones obras y servicios

N

Preparacion de la solicitud Evaluacion de las Evaluacion de las Administracién de
de propuestas y proceso ofertas de bienes, propuestas de servicios contratos
de seleccion de servicios obras y servicios de consultoria (gestion)
de consultoria distintos de los
consultoria

El alcance del programa de certificacion se estima en 60 horas de aprendizaje, con una media de 7,5 horas

©)

de esfuerzo por semana. De las 7,5 horas semanales, 6 horas se pueden completar a tu propio ritmo, ya

que 1,5 horas es el seminario web semanal que requiere la asistencia a una hora especifica.
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EL ENFOQUE Y LA METODOLOGIA UTILIZADOS PARA
IMPARTIR EL PROGRAMA DE CERTIFICACION EN LINEA

L=

/N

1. Para cada médulo, los
participantes deben adquirir
primero conocimientos sobre el
tema a través de un modulo de
aprendizaje interactivo y
autodidacta que combina
lecturas interactivas,
cuestionarios, videos, un foro y
herramientas.

3. Una vez que los participantes han

adquirido los conocimientos y han
superado la prueba de
conocimientos, pueden ponerlos
en practica. En esta fase, los
participantes ponen en practica sus
nuevos conocimientos
respondiendo a un caso practico.

MODULO SEMANAL
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2. Cuando los participantes se
sienten comodos con los
conocimientos adquiridos, pasan
una prueba de conocimiento para
asegurarse de que han entendido
todos los elementos centrales del
modulo de aprendizaje.

@)
4. Despueés de haber

respondido a un estudio de
caso y para poner en practica
sus nuevas habilidades, los
participantes construyen un
componente de su propia
estrategia y plan de
contratacién bajo la
supervision de un instructor.

&
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6. Cada semana, los expertos
organizan un seminario web en
directo de entre 90y 120
minutos, la Gnica actividad de
aprendizaje en linea
sincronica, para responder a
las preguntas de los
participantes y proporcionar
comentarios o contenidos
adicionales segun sea
necesario.

5. Através de cada médulo,
también se anima a los
candidatos a reflexionar sobre
los aspectos humanos, éticos y
morales, es decir, las
actitudes, de la contratacion de
proyectos. Intercambian y
colaboran en estas
dimensiones humanas.



EVALUACION DE LOS TRABAJOS
PRESENTADOS POR LOS PARTICIPANTES
Y PROCESO DE CERTIFICACION

v Cada semana, los participantes desarrollan sus
competencias practicas en materia de adquisiciones vy
contrataciones mediante la presentacion de trabajos
semanales. Estas tareas individuales son evaluadas y
calificadas por un tutor a lo largo de la ejecucion del
programa.

v Para obtener el certificado de aprovechamiento, los
participantes deben completar todos los moddulos
autoguiados y los casos practicos, asi como obtener
una puntuacion superior al 60% en las pruebas de
conocimientos y tareas de cada uno de los 8 modulos
semanales del programa de certificacion M2.
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¢ QUIENES SON LOS EXPERTOS QUE TRABAJAN EN LA
APLICACION DEL PROGRAMA?

Los expertos que estan detras del contenido

y{'(’)’IT %‘ de este curso son principalmente
Y‘{V} especialistas del CIF-OIT y consultores
internacionales de su red en gestion de
Centro Internacional de Formacién proyectos y contratacion y adquisicion

publica.

Los especialistas en contratacion y
adquisicion publica del FIDA en Roma'y

Y
en las regiones han aportado también .
ideas, consejos y comentarios a travées de JL F'DA
la revision del trabajo realizado por el : -
CIE-OIT. Invertir en la poblacion rural
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CONDICIONES DE
PARTICIPACION

;Cuales son los requisitos académicos?

Para participar en la certificacion M2, debe haber completado con
exito el programa M1 o haber superado el examen de validacion
equivalente.

;Cuales son los requisitos técnicos?

Para que la experiencia de aprendizaje interactiva tenga éxito, es
necesario tener acceso a un ordenador reciente con una buena
conexion a Internet y altavoces, ya que el programa utiliza el
multimedia.

Coste del programa de certificacion
Tasas de matricula:

Gratuito, para los participantes patrocinados y designados por el
FIDA en el proyecto BUILDPROC.

960 euros para los participantes no patrocinados por el FIDA
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