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CERTIFICACIÓN M4 // 

Estrategia de adquisiciones y 

contrataciones de proyectos 

para el desarrollo sostenible
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1 // DESCRIPCIÓN 

GENERAL

Este programa de certificación en línea con tutores proporciona un

enfoque holístico para alinear estratégicamente las adquisiciones

y contrataciones de proyectos con objetivos más amplios de

desarrollo sostenible. Fomenta la colaboración entre especialistas

en adquisiciones y contrataciones de proyectos, formadores y

responsables de proyectos activos en el ámbito de la agricultura y

el desarrollo rural.

El programa de certificación M4 forma parte de la iniciativa

BUILDPROC Fase II, dirigida por el FIDA y el CIF-OIT, cuyo

objetivo es promover el uso estratégico de las adquisiciones y

contrataciones como herramienta para estimular el desarrollo del

mercado local, el empoderamiento de la comunidad, la innovación

y la sostenibilidad.

«¿Está preparado/a para obtener su 
certificación M4 y convertirse en un 

especialista certificado en adquisiciones y 
contrataciones estratégicas de proyectos?»
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2 // POR QUÉ

¿POR QUÉ UN PROGRAMA DE CERTIFICACIÓN EN 

ESTRATEGIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES 

DE PROYECTOS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE?

Un enfoque holístico permitirá identificar las necesidades de manera

adecuada, traducir esas necesidades en especificaciones y realizar

adquisiciones y contrataciones de bienes, servicios y obras no solo

de la manera correcta y en el momento adecuado, sino también

contribuyendo al desarrollo del mercado local, el empoderamiento

de la comunidad rural, la sostenibilidad y la innovación.

Para que la función de adquisiciones y contrataciones del proyecto,

que se encuentra en la ruta crítica del desarrollo, no se convierta en

un cuello de botella, sino en un verdadero catalizador de la

resiliencia, la inclusión y el impacto a largo plazo.

Reconociendo la necesidad de fortalecer el uso estratégico de las

adquisiciones y contrataciones como herramienta para fomentar el

desarrollo de mercados, la participación de la comunidad, la

innovación y la sostenibilidad, el FIDA y el CIF-OIT han desarrollado

este cuarto programa de certificación para los responsables de

adquisiciones y contrataciones de proyectos pertinentes y otro

personal de proyectos interesado.

Se basa en los conocimientos, competencias y actitudes

adquiridos a través de los programas de certificación M1,

M2 y M3 y mejora aún más las capacidades de los

responsables de adquisiciones y contrataciones de

proyectos.
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Para que los proyectos satisfagan las necesidades

específicas de las comunidades rurales destinatarias

y cumplan la misión más amplia de desarrollo rural

sostenible, es esencial un enfoque estratégico de las

adquisiciones y contrataciones del proyecto.
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3 // EL QUÉ
¿QUÉ SERÉ CAPAZ DE HACER?

Colaborar con expertos en adquisiciones y contrataciones y con sus pares para ampliar su red internacional, profundizar sus conocimientos, 
acceder a nuevos recursos, perfeccionar sus competencias y aplicarlas de inmediato a sus propias actividades de adquisiciones y 
contrataciones de proyectos para poder contribuir al logro de objetivos de desarrollo más amplios.

Después de completar con éxito el programa de certificación M4, podrá:

aplicar el CTP/CCV, los criterios de 

calificación y las metodologías de cálculo de 

emisiones de CO2 en los procesos de 

adquisiciones y contrataciones para 

respaldar los objetivos de sostenibilidad 

desarrollar y gestionar alianzas 

entre el sector público, el sector 

privado y los productores que 

impulsen el desarrollo del mercado 

y la innovación 

desarrollar estrategias de 

adquisiciones y 

contrataciones que apoyen el 

crecimiento y la sostenibilidad 

de las cadenas de valor y las 

adquisiciones y 

contrataciones innovadoras

diseñar e implementar 

estrategias para involucrar a 

las comunidades  

realizar estudios de mercado 

para identificar oportunidades 

y retos en los mercados 

locales 

planificar estratégicamente las 

adquisiciones y 

contrataciones para incorporar 

la sostenibilidad, la innovación 

y los beneficios locales

diseñar procesos de 

adquisiciones y 

contrataciones que prioricen 

la inclusión
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4 // CERTIFICACIÓN

¿QUÉ CERTIFICACIÓN OBTENDRÉ COMO 

CANDIDATO/A APROBADO/A?

Obtendrá la certificación M4, un certificado de aprovechamiento

expedido por el CIF-OIT y el FIDA una vez que haya completado

con éxito los requisitos del programa en línea.

Este certificado demostrará que posee los conocimientos,

competencias y actitudes adecuados para utilizar las adquisiciones

y contrataciones de proyectos como herramienta estratégica para

fomentar el desarrollo del mercado, el empoderamiento de la

comunidad, la innovación y la sostenibilidad.

Al finalizar el programa, además de obtener su certificado, habrá

reforzado los conocimientos, competencias y actitudes necesarios

para el uso estratégico de las adquisiciones y contrataciones de

proyectos con el fin de alcanzar objetivos de desarrollo más amplios

y habrá ampliado su red profesional, ¡tres grandes aportaciones a

su carrera y a su currículum!
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5 // ¿POR QUÉ DEBERÍA PARTICIPAR?
Este programa de certificación M4 se imparte a distancia y se desarrolla en el eCampus del

CIF-OIT. Le libera de las aulas y le da la flexibilidad de completar los módulos de aprendizaje a

su propio ritmo y completar las tareas semanales en su propio horario.

• El FIDA patrocina directa y totalmente a los

responsables de adquisiciones y

contrataciones en los proyectos que financia

para esta edición del programa M4.

• Las competencias en materia de adquisiciones

y contrataciones y gestión de proyectos que se

imparten en el programa son esenciales para

los profesionales que trabajan en los sectores

de la agricultura y el desarrollo rural y en

proyectos financiados por instituciones

financieras internacionales.

• Los directores de proyectos, el FIDA y otras

organizaciones pertinentes que apoyan y

animan a sus responsables de adquisiciones y

contrataciones a participar en el programa M4

también crean la oportunidad de revisar y

mejorar la estrategia de adquisiciones y

contrataciones de un proyecto y de potenciar el

impacto de los proyectos de los participantes.

• Los participantes que aprueban reciben una

certificación profesional que acredita su capacidad

para planificar y llevar a cabo eficazmente

adquisiciones y contrataciones estratégicas para

proyectos que contribuyan a la consecución de

objetivos de desarrollo más amplios.

• El programa ha sido desarrollado y es implementado

por expertos del CIF-OIT, consultores senior que son

profesionales de las adquisiciones y contrataciones.

Las actividades participativas incluyen módulos

autoguiados, sucesos de aprendizaje en vivo,

debates en línea, tareas prácticas y coaching

individualizado en línea.

• Los participantes obtienen acceso permanente al

portal eCampus del programa M4, a los materiales

de formación y a las referencias.
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6 // ¿QUIÉN ASISTE A ESTE CURSO?

Responsables de adquisiciones y 

contrataciones en proyectos financiados por el 

FIDA;

Responsables de adquisiciones y 

contrataciones en ministerios de Agricultura o 

ministerios relacionados;

Responsables de adquisiciones y 

contrataciones activos en el sector de la 

agricultura y el desarrollo rural;

Gerentes y coordinadores de proyectos; 

Responsables financieros del proyecto
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7 // ¿CUÁLES SON LOS OBJETIVOS DEL 

PROGRAMA?
La formación responderá a los cuatro objetivos generales siguientes:

Fomentar una comprensión más profunda del 

papel estratégico de las adquisiciones y 

contrataciones en los proyectos financiados 

por el FIDA, centrándose en cómo se alinea 

con los objetivos de desarrollo globales, la 

estimulación del mercado y la sostenibilidad. 

Mejorar la comprensión de las metodologías 

para realizar estudios de mercado y los 

principios de participación de la comunidad 

en las adquisiciones y contrataciones.

Reforzar la capacidad de utilizar 

metodologías de evaluación de criterios 

de calificación y coste del ciclo de vida, 

haciendo hincapié en la importancia de 

lograr una relación calidad-precio.

Obtener herramientas y estrategias para navegar 

por la complejidad de las adquisiciones y 

contrataciones en entornos frágiles y desafiantes 

para transformarlas en un catalizador de 

resiliencia, inclusión e impacto a largo plazo.

M4
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8 // ¿CUÁLES SON LOS CONTENIDOS DEL PROGRAMA?

El programa de certificación se organiza en torno a los siguientes módulos semanales:

En total, el programa contiene 60 horas de aprendizaje, con una media de 7,5 h de dedicación semanal, de 

las cuales 6 horas puede gestionarlas a su propio ritmo y 1,5 h corresponde al evento semanal de 

aprendizaje en directo.

MÓDULOS SEMANALES M4

Módulo 1

Papel estratégico de 

la planificación 

estratégica de las 

adquisiciones y 

contrataciones 

Módulo 2

Estudios de 

mercado y 

participación de 

la comunidad en 

las adquisiciones 

y contrataciones

Módulo 3

Desarrollo de la 

cadena de valor

Módulo 4

Técnicas 

avanzadas para 

adquisiciones y 

contrataciones

Módulo 5

Adquisiciones y 

contrataciones 

inclusivas

Módulo 6

Las alianzas entre 

el sector público, el 

sector privado y los 

productores (APPP)

Módulo 7

Gestión de 

adquisiciones y 

contrataciones en 

situaciones 

complejas 

Módulo 8

Gestión de riesgos 

en las adquisiciones 

y contrataciones
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1. Para cada módulo, los 

participantes deben adquirir 

primero conocimientos sobre la 

materia a través de un módulo 

interactivo de aprendizaje 

autoguiado que mezcla lecturas, 

preguntas, cuestionarios, vídeos, 

conferencias, estudios de casos y 

herramientas.

2. Cuando los participantes se sientan 

cómodos con los conocimientos

adquiridos, deberán realizar una 

prueba de conocimientos para 

asegurarse de que han comprendido 

todos los elementos centrales del 

módulo de aprendizaje

impartido.

3. Una vez que los participantes han 

adquirido los conocimientos y superado 

con éxito la prueba de conocimientos, 

pueden ponerlos en práctica. Para poner 

en práctica sus nuevas competencias, los 

participantes trabajan en tareas 

semanales bajo la supervisión de un tutor. 

6. Cada semana, los expertos 

organizan un evento de aprendizaje 

en directo de 90 minutos, la única 

actividad sincrónica de eLearning, 

para responder a las preguntas e 

inquietudes de los participantes, 

proporcionar comentarios o 

contenidos adicionales. La parte 

importante de los eventos de 

aprendizaje en directo son los 

debates en grupo sobre estudios de 

casos reales del trabajo de los 

participantes.  
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4. A través de cada módulo, también se lleva a los candidatos a reflexionar 

sobre los aspectos humanos, éticos y morales, es decir, las posturas, 

relacionados con el uso estratégico de las adquisiciones y contrataciones de 

proyectos para alcanzar objetivos de desarrollo más amplios. Elaboran esta 

dimensión a través del diario de reflexión en el eCampus, respondiendo a un 

estudio de caso. 

9 // ¿QUÉ ENFOQUE Y METODOLOGÍA SE UTILIZAN PARA 

IMPARTIR EL PROGRAMA DE CERTIFICACIÓN EN LÍNEA?
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10 // EVALUACIÓN DE LOS CANDIDATOS

AL PROGRAMA DE CERTIFICACIÓN

Cada semana, los participantes fomentan sus

competencias prácticas para las adquisiciones y

contrataciones de proyectos mediante la presentación

de trabajos semanales, estos trabajos individuales son

evaluados y calificados por un e-coach a lo largo de

toda la ejecución del programa.

Para obtener el certificado de aprovechamiento, los

participantes deben finalizar todos los módulos

autoguiados, los casos prácticos, así como recibir una

calificación superior al 60% en las pruebas de

conocimientos y las tareas de cada uno de los 8

módulos semanales del programa de certificación M4.
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11 // ¿QUIÉN ESTÁ DETRÁS DEL PROGRAMA?

Los expertos en contenidos que están 

detrás de este curso son principalmente 

especialistas en adquisiciones y 

contrataciones del CIF-OIT y consultores 

internacionales en adquisiciones y 

contrataciones.

Los especialistas en adquisiciones y 

contrataciones del FIDA en Roma y en 

las regiones también han contribuido 

con sus ideas, orientación y revisión 

del trabajo del CIF-OIT.
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12// CONDICIONES DE 

PARTICIPACIÓN

¿Cuáles son los requisitos académicos necesarios?

Para poder asistir a la certificación M4, debe haber completado 

con éxito los programas de certificación M1-M2-M3 y dominar el 

idioma del curso (inglés, francés, árabe, español). 

¿Cuáles son los requisitos técnicos necesarios?
Para disfrutar de una experiencia de aprendizaje interactiva y 

satisfactoria, necesitará un ordenador con una buena conexión a 

Internet y altavoces, ya que este curso utiliza multimedia con 

frecuencia.

¿Cuánto cuesta?
Es gratuito para los participantes patrocinados y designados por el 

FIDA a través del proyecto BUILDPROC.



CENTRO INTERNACIONAL DE FORMACIÓN DE LA OIT

Proyecto BUILDPROC

Viale Maestri del Lavoro, 10

10127 Turín - Italia

buildproc@itcilo.org

+39 011 693 6555

Diseño y maquetación por el Centro Internacional de Formación de la OIT, Turín - Italia
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