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CERTIFICATION // M4

Stratégie de passation de 

marchés de projets pour le 

développement durable
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1 // APERÇU

Ce programme de certification en ligne, basé sur le tutorat,

propose une approche holistique permettant d’aligner la passation

de marchés concernant les projets, de façon stratégique, sur des

objectifs de développement durable plus vastes. Il favorise la

collaboration entre les spécialistes en passation de marché liés

aux projets, les formateurs et les responsables de projets actifs

dans le domaine de l’agriculture et du développement rural

Le programme de certification M4 fait partie de la Phase II de

l’initiative BUILDPROC, menée par le FIDA et le CIF-OIT. Cette

dernière vise à promouvoir l’utilisation stratégique des passations

de marchés comme outil pour stimuler le développement des

marchés locaux, l’autonomisation des communautés, l’innovation et

la durabilité.

« Êtes-vous prêt à obtenir votre certification M4 
et à devenir un spécialiste certifié de la 

passation de marché stratégique concernant 
les projets ? »
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2 // POURQUOI

POURQUOI UN PROGRAMME DE CERTIFICATION DANS LE 

CADRE D’UNE STRATÉGIE DE PASSATION DE MARCHÉS 

CONCERNANT LES PROJETS POUR LE DÉVELOPPEMENT 

DURABLE ?

L’approche holistique permettra d’identifier les besoins de manière

adéquate, de traduire ces besoins en spécifications et d’acquérir

des biens, des services et des travaux non seulement de la bonne

manière et au bon moment, mais aussi en contribuant au

développement du marché local, à l’autonomisation des

communautés rurales, à la durabilité ainsi qu’à l’innovation.

Ainsi, la fonction de passation de marchés concernant les projets,

qui se trouve sur le chemin critique du développement, ne devient

pas un goulot d’étranglement, mais un véritable catalyseur de

résilience, d’inclusivité et d’impact à long terme.

Reconnaissant la nécessité de renforcer l’utilisation stratégique de la

passation de marchés en tant qu’outil pour favoriser le

développement du marché, l’engagement communautaire,

l’innovation et la durabilité, le FIDA et le CIF-OIT ont développé ce

programme de certification destiné aux responsables de la

passation de marchés concernant les projets concernés et d’autres

membres du personnel intéressés travaillant sur les projets.

Il s’appuie sur les connaissances, les compétences et les

attitudes acquises dans le cadre des programmes de

certification M1, M2 et M3 et renforce les capacités des

responsables en matière de passation de marchés

concernant les projets.
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Pour que les projets répondent aux besoins spécifiques des

communautés rurales ciblées et remplissent la mission plus

large de développement rural durable, il est essentiel

d’adopter une approche stratégique de passation de

marchés.
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3 // QUOI
QUE VAIS-JE POUVOIR FAIRE ?

Travaillez avec des spécialistes en passation de marchés et vos pairs pour élargir votre réseau international, approfondir vos connaissances, 
accéder à de nouvelles ressources, affiner vos compétences et les appliquer immédiatement aux activités de passation de marchés de votre 
propre projet afin de pouvoir contribuer à la réalisation d’objectifs de développement plus larges.

Après avoir suivi avec succès le programme de certification M4, vous serez en mesure de :

appliquer les méthodes de calcul du 

CTP/CCV, des critères notés et des 

émissions de CO2 dans les processus de 

passation de marchés afin de soutenir les 

objectifs de développement durable 

développer et gérer des 

initiatives de 4P qui 

stimulent le développement 

du marché et l’innovation 

élaborer des stratégies de 

passation de marchés qui 

soutiennent la croissance 

ainsi que la durabilité des 

chaînes de valeur et des 

passation de marchés 

innovantes

concevoir et mettre en 

œuvre des stratégies pour 

impliquer les communautés  

réaliser des études de 

marché afin d’identifier les 

opportunités et les défis sur 

les marchés locaux 

planifier la passation de 

marchés de façon 

stratégique afin d’intégrer la 

durabilité, l’innovation et les 

avantages locaux

concevoir des processus 

de passation de marchés 

qui donnent la priorité à 

l’inclusion
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4 // CERTIFICATION

QUELLE CERTIFICATION RECEVRAI-JE SI JE 

RÉUSSIS ?

Vous obtiendrez la certification M4, un certificat de réussite délivré

par le CIF-OIT et le FIDA une fois que vous aurez satisfait aux

exigences du programme en ligne.

Ce certificat démontrera que vous possédez les connaissances, les

compétences et les attitudes adéquates pour utiliser la passation de

marchés concernant les projets comme outil stratégique pour

favoriser le développement du marché, l’autonomisation des

communautés, l’innovation et la durabilité.

À la fin du programme, outre l’obtention de votre certificat, vous

aurez renforcé les connaissances, les compétences et les attitudes

nécessaires à l’utilisation stratégique de la passation de marchés

concernant les projets pour atteindre des objectifs de

développement plus larges et vous aurez élargi votre réseau

professionnel. Trois atouts de taille pour votre carrière et votre CV !
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5 // POURQUOI DEVRAIS-JE M’INSCRIRE ?

Ce programme de certification M4 est dispensé par le biais de l’apprentissage à distance et est

déployé sur l’eCampus du CIF-OIT. Il vous dispense d’aller dans une salle de classe, vous

donne la possibilité de suivre les modules d’apprentissage à votre propre rythme et d’effectuer

les travaux hebdomadaires en fonction de votre propre emploi du temps.

• Le FIDA sponsorise directement et entièrement les

responsables en matière de passation de marchés

concernant les projets qu’il finance pour cette

édition du programme M4.

• Les compétences en matière de passation de

marchés et de gestion de projets acquises dans le

cadre de ce programme sont essentielles pour les

professionnels qui travaillent dans les secteurs de

l’agriculture et du développement rural ainsi que

dans les projets financés par les institutions

financières internationales.

• Les gestionnaires de projets, le FIDA et les autres

organisations concernées qui soutiennent et

encouragent leurs responsables en passation de

marchés à participer au programme M4 créent

également l’opportunité de revoir et d’améliorer la

stratégie de passation de marchés concernant les

projets et de renforcer l’impact des projets des

participants.

• Les participants qui réussissent reçoivent une

certification professionnelle attestant de leur capacité à

planifier et à mener efficacement des passations de

marchés stratégiques concernant les projets qui

contribuent à la réalisation d’objectifs de développement

plus larges.

• Le programme a été développé et est mis en œuvre par

les spécialistes du CIF-OIT, des consultants seniors qui

sont des professionnels de la passation de marchés. Les

activités participatives comprennent des modules

autoguidés, des événements d’apprentissage en direct,

des discussions en ligne, des travaux pratiques, un

coaching individualisé en ligne.

• Les participants bénéficient d’un accès permanent au

portail eCampus du programme M4, au matériel de

formation ainsi qu’aux références.



B U I L D  P R O C

6 // QUI PARTICIPE À CE COURS ?

Responsables des passations de marchés dans

les projets financés par le FIDA ;

Responsables des passations de marchés dans

les ministères de l’Agriculture ou les ministères

apparentés ;

Responsables des passations de marchés actifs

dans le secteur de l’agriculture et du

développement rural ;

Gestionnaires et coordinateurs de projets ;

Responsables financiers de projets
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7 // QUELS SONT LES OBJECTIFS DU PROGRAMME ?

La formation répondra aux quatre objectifs généraux suivants :

Favoriser une meilleure compréhension du rôle 

stratégique de la passation de marchés dans les 

projets financés par le FIDA, en mettant l’accent sur 

la manière dont elle s’aligne sur les objectifs de 

développement mondiaux, la stimulation du marché 

et la durabilité. 

Améliorer la compréhension des méthodes de 

réalisation des études de marché et des principes 

de l’engagement communautaire dans la passation 

de marchés.

Renforcer la capacité à utiliser les méthodes 

d’évaluation du coût du cycle de vie et des 

critères notés en soulignant l’importance de 

parvenir à un bon rapport qualité-prix.

Acquérir des outils et des stratégies pour s’orienter 

dans la complexité de la passation de marchés dans 

des environnements fragiles et difficiles afin de la 

transformer en un catalyseur de résilience, 

d’inclusivité et d’impact à long terme.

M4



B U I L D  P R O C

M
4

8 // QUE CONTIENT LE PROGRAMME ?
Le programme de certification est organisé autour des modules hebdomadaires suivants :

Globalement, le programme comprend 60 heures d’apprentissage, avec une moyenne de 7,5 heures de 

travail par semaine, dont 6 heures peuvent être gérées à votre propre rythme et 1,5 heure pour l’événement 

hebdomadaire d’apprentissage en direct.

MODULES HEBDOMADAIRES DU M4

Module 1

Rôle stratégique de 

la passation de 

marchés et 

planification 

stratégique 

Module 2

Études de 

marché et 

engagement 

communautaire 

dans la passation 

de marchés

Module 3

Développement 

des chaînes de 

valeur

Module 4

Techniques 

avancées de 

passation de 

marchés

Module 5

Passation de 

marchés inclusive

Module 6

Partenariats public-

privé-producteur

(4P)

Module 7

Gestion des 

passations de 

marchés et des 

contrats dans des 

situations 

complexes 

Module 8

Gestion des risques 

en matière de 

passation de 

marchés
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1. Pour chaque module, les 

participants doivent d’abord 

acquérir des connaissances sur le 

sujet à l’aide d’un module 

d’apprentissage interactif 

autoguidé qui combine des 

lectures, des questions, des quiz, 

des vidéos, des conférences, des 

études de cas et des outils.

2. Lorsque les participants se sentent à 

l’aise avec les connaissances qu’ils ont 

acquises, ils sont invités à passer un 

test de connaissances pour s’assurer 

qu’ils ont saisi tous les éléments 

centraux du module d’apprentissage

déployé.

3. Une fois que les participants ont 

acquis les connaissances et passé avec 

succès le test de connaissances, ils 

peuvent les mettre en pratique. Pour 

mettre en pratique leurs nouvelles 

compétences, les participants effectuent 

des tâches hebdomadaires sous la 

supervision d’un coach. 

6. Chaque semaine, les spécialistes 

organisent un événement d’apprentissage 

en direct de 90 minutes, la seule activité 

d’apprentissage en ligne synchrone, afin 

de répondre aux questions et aux 

préoccupations des participants, de leur 

fournir un retour d’information ou du 

contenu supplémentaire. La partie la plus 

importante des événements 

d’apprentissage en direct est constituée 

par les discussions de groupe sur des 

études de cas réels issus du travail des 

participants.  
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4. À travers chaque module, les candidats sont également amenés à réfléchir 

sur les aspects humains, éthiques et moraux, en d’autres termes, les attitudes, 

liées à l’utilisation stratégique de la passation de marchés concernant les projets 

pour atteindre des objectifs de développement plus larges. Ils développent 

cette dimension par le biais du journal de réflexions sur l’e-campus, en 

répondant à une étude de cas. 

9 // QUELLE APPROCHE ET QUELLE MÉTHODOLOGIE SONT UTILISÉES POUR 

FOURNIR LE PROGRAMME DE CERTIFICATION EN LIGNE ?
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10 // ÉVALUATION DE LA CERTIFICATION

CANDIDATS AU PROGRAMME

Chaque semaine, les participants développent leurs

compétences pratiques en matière de passation de

marchés concernant les projets en soumettant des

travaux hebdomadaires. Ces derniers sont évalués et

notés par un coach en ligne tout au long de la mise en

œuvre du programme.

Pour obtenir le certificat de réussite, les participants

doivent terminer tous les modules autoguidés, les

études de cas et obtenir une note supérieure à 60 %

aux tests de connaissances et devoirs pour chacun des

8 modules hebdomadaires du programme de

certification M4.



B U I L D  P R O C

11 // QUI SE CACHE DERRIÈRE LE PROGRAMME ?

Les spécialistes du contenu qui sont à la 

base de ce cours sont principalement des 

spécialistes en passation de marchés du 

CIF-OIT ainsi que des consultants 

internationaux en projets et passation de 

marchés.

Les spécialistes en passation de marchés 

du FIDA à Rome et dans les régions ont 

également contribué par leurs idées, 

leurs conseils et l’examen du travail du 

CIF-OIT.
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12// CONDITIONS DE 

PARTICIPATION

Quelles sont les exigences scolaires nécessaires ?

Pour pouvoir participer à la certification M4, vous devez avoir suivi 

avec succès les programmes de certification M1-M2-M3 et parler 

couramment la langue du cours (anglais, français, arabe, 

espagnol). 

Quelles sont les exigences techniques ?
Pour une expérience d’apprentissage interactive et réussie, vous 

devez disposer d’un ordinateur avec une bonne connexion Internet 

et de haut-parleurs, car ce cours utilise souvent des supports 

multimédias.

Combien cela coûte-t-il ?
Gratuit pour les participants parrainés et désignés par le FIDA 

dans le cadre du projet BUILDPROC.
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