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استراتيجيات التوريد في 

المشاريع من أجل التنمية 

المستدامة
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نظرة عامة// 1

مشترياتمواءمةلشاملًانهجًاالمباشرالتدريسعلىالقائمالإنترنتعبرالشهادةبرنامجيوفر

بينلتعاوناتعزيزعلىويعمل.الأوسعالمستدامةالتنميةأهدافمعإستراتيجيًّاالمشاريع

فيلعامليناالمشاريعومسؤوليوالمدربينبالمشاريعالخاصةالمشترياتفيالمتخصصين

الريفيةوالتنميةالزراعة

يقودهاالتيالثانيةالمرحلةBUILDPROCمبادرةمنجزءًاM4شهادةبرنامجيعد

هدفب،الدوليةالعمللمنظمةللتدريبالدوليالمركزوالزراعيةللتنميةالدوليالصندوق

المجتمعوتمكينالمحليةالسوقتنميةلتحفيزكأداةللمشترياتالاستراتيجيالاستخدامتعزيز

.والاستدامةوالابتكار

في لتصبح أخصائيًّا معتمدًاM4هل أنت مستعد للحصول على شهادة "

"المشتريات الإستراتيجية للمشاريع؟
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الأهمية// 2

مشروعامااأهميةابرنامجاالشهادةافياإستراتيجيةاالمشترياتالل

مناأجلاالتنميةاالمستدامة؟

حتياجاتالاتلكوترجمةمناسب،بشكلالاحتياجاتبتحديدالشموليالنهجسيسمح

وفيحةالصحيبالطريقةفقطليسوالأعمالوالخدماتالسلعوشراءمواصفات،إلى

لمجتمعاوتمكينالمحلية،السوقتنميةفيالمساهمةأيضًاولكنالمناسب،الوقت

.والابتكاروالاستدامةالريفي،

عنقبمثابةميةللتنالحرجالمسارعلىتقعالتيالمشاريع،شراءوظيفةتصبحلاحتى

.مدالأالطويلوالتأثيروالشمول،للمرونة،حقيقيًّاحافزًاتكونبلزجاجة،

تنميةيزلتعزكأداةللمشترياتالإستراتيجيالاستخدامتعزيزإلىللحاجةإدراكًا

نميةللتالدوليالصندوققاموالاستدامة،والابتكارالمجتمعيةوالمشاركةالسوق

برنامجبتطويرالدوليةالعمللمنظمةللتدريبالدوليوالمركزالزراعية،

موظفيمنوغيرهمبالمشاريعالمعنيينالمشترياتلموظفيالرابعالشهادة

.المهتمينالمشاريع

امجبرخللمنالمكتسبةوالمواقفوالمهاراتالمعرفةعلىالبرنامجهذاويعتمد

المشترياتمسؤوليقدراتأكبربشكلويعزز،M3و،M2و،M1الشهادات

.المشاريعفي

BUILD PROCمشروعا

يفيةالرللمجتمعاتالمحددةالاحتياجاتتلبيةمنالمشاريعتتمكنولكي

النهجفإنالمستدامة،الريفيةللتنميةالأوسعالمهمةوتحقيقالمستهدفة،

.ضروريأمرالمشاريعشراءفيالإستراتيجي
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ما// 3
سأكوناقادرًااعلىافعله؟

مشترياتاالخاصةاعلىاأنشطةاالوراالعملامعاخبراءاالمشترياتاونظرائكالتوسيعاشبكتكاالدولية،اوتعميقامعرفتك،اوالوصولاإلىاموارداجديدة،اوصقلامهاراتك،اوتطبيقهااعلىاالف

.بمشروعك؛التتمكنامناالمساهمةافياتحقيقاأهدافاالتنميةاالأوسع

:بنجاح،استكوناقادرًااعلىM4بعداإكمالابرنامجاشهادةا

والمعايير المقدرة، ومنهجيات TO/LCCمعايير تطبيق 

لشراء حساب انبعاثات ثاني أكسيد الكربون في عمليات ا

لدعم أهداف الاستدامة

التي 4Psمبادرات تطوير وإدارة 

تدفع تطوير السوق والابتكار 

لتي تطوير إستراتيجيات المشتريات ا

تدعم نمو واستدامة سلاسل القيمة 

والمشتريات المبتكرة

تصميم وتنفيذ إستراتيجيات 

لإشراك المجتمعات  

إجراء دراسات السوق لتحديد الفرص

والتحديات في الأسواق المحلية 
اتيجي التخطيط للمشتريات بشكل إستر

لدمج الاستدامة، والابتكار، 

والفوائد المحلية

تصميم عمليات الشراء التي تعطي

الأولوية للشمولية
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الشهادة// 4

مااالشهادةاالتياسأحصلاعليهااكمتقدماناجح؟

العمللمنظمةللتدريبالدوليالمركزعنصادرةإنجازشهادةوهي،M4شهادةعلىستحصل

.بنجاحرنتالإنتعبرالبرنامجمتطلباتإكمالبمجردالزراعيةللتنميةالدوليوالصندوقالدولية

اتمشتريلاستخدامالصحيحةوالمواقفوالمهاراتالمعرفةتمتلكأنكالشهادةهذهستوضح

.دامةوالاستوالابتكارالمجتمعوتمكينالسوق،تنميةلتعزيزإستراتيجيةكأداةالمشاريع

اتوالمهارالمعرفةلديكسيكونشهادتك،علىحصولكإلىوبالإضافةالبرنامج،نهايةفي

الأوسع،ميةالتنأهدافلتحقيقالمشاريعلشراءالإستراتيجيللستخداماللزمةالمعززةوالمواقف

!يةالذاتوسيرتكالمهنيةحياتكإلىرائعةإضافاتثلثوهي-المهنيةشبكتكوتوسيع
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لماذا يجب أن أنضم؟// 5

عناءعليكرسيوف.الدوليةالعمللمنظمةللتدريبالدوليللمركزالإلكترونيالمجمععلىونشرهبعد،عنالتعلمخللمنهذاM4شهادةبرنامجتقديميتم

.لخاصالجدولكوفقاًالأسبوعيةالمهاموإكمالتناسبك،التيبالسرعةالتعلموحداتلإكمالالمرونةويمنحكالدراسية،الصفوفإلىالحضور

كاملةوالالمباشرةالرعايةالزراعيةللتنميةالدوليالصندوقيقدم•

منةالنسخهذهفييمولهاالتيالمشاريعفيالمشترياتلموظفي

.M4برنامج

البرنامجفيالمقدمةالمشاريعوإدارةالمشترياتمهاراتتعد•

تنميةوالالزراعةقطاعيفيالعاملينللمتخصصينأساسيةمهارات

.الدوليةالماليةالمؤسساتمنالممولةالمشاريعوفيالريفية،

الزراعيةللتنميةالدوليوالصندوقالمشاريعمديريأنكما•

رياتالمشتموظفيوتشجعتدعمالتيالصلةذاتالأخرىوالمنظمات

وتحسينلمراجعةالفرصةتخلقM4برنامجفيالمشاركةعلىلديها

.مشاركينالمشاريعتأثيروتعزيزالمشاريع،مشترياتإستراتيجية

لىعقدرتهمتثبتمتخصصةشهادةعلىالناجحونالمشاركونويحصل•

فييساهمامللمشاريع؛الإستراتيجيةالمشترياتوتنفيذالفعال،التخطيط

.الأوسعالتنميةأهدافتحقيق

لمنظمةبللتدريالدوليالمركزخبراءقبلمنوتنفيذهالبرنامجتطويرتم•

تتضمن.المشترياتمجالفييعملوناستشاريينكبيرووهمالدولية،العمل

ر،المباشالتعلموفعالياتالتوجيه،ذاتيةوحداتالتشاركيةالأنشطة

.لإنترنتاعبرالفرديوالتدريبالعملية،والمهامالإنترنت،عبروالمناقشات

كترونيالإلالمجمعبوابةإلىالدائمالوصولإمكانيةعلىالمشاركونيحصل•

.والمراجعالتدريبومواد،M4ببرنامجالخاصة



B U I L D  P R O C

من سيحضر هذه الدورة؟// 6

الدوليالصندوقمنالممولةالمشاريعفيالمشترياتموظفو

.الزراعيةللتنمية

.الصلةذاتالوزاراتأوالزراعةوزاراتفيالمشترياتموظفو

.فيةالريوالتنميةالزراعةقطاعفيالعاملونالمشترياتموظفو

.المشاريعومنسقومديرو

للمشروعالماليةمسؤولو
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ما أهداف البرنامج؟// 7

:سيحققاالتدريباالأهدافاالعامةاالأربعةاالتالية

تعزيزافهماأعمقاللدوراالإستراتيجياالذياتلعبه

لياالمشترياتافياالمشاريعاالممولةامناالصندوقاالدو

قهاامعاللتنميةاالزراعية،امعاالتركيزاعلىاكيفيةاتواف

.  أهدافاالتنميةاالعالمية،اوتحفيزاالسوقاوالاستدامة

اركةاتحسينافهمامنهجياتاإجراءادراساتاالسوقاومبادئاالمش

.المجتمعيةافياالمشتريات

ةادورةاتعزيزاالقدرةاعلىااستخدامامنهجياتاتقييماتكلف

يقاالحياةاوالمعاييراالمقدرة،امعاالتأكيداعلىاأهميةاتحق

.القيمةامقابلاالمال

عاالحصولاعلىاالأدواتاوالإستراتيجياتااللزمةاللتعاملام

حويلاتعقيداتاالمشترياتافياالبيئاتاالهشةاوالصعبة؛الت

.لاالأمدالمشترياتاإلىاحافزاللمرونةاوالشمولاوالتأثيراالطوي

M4
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M
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ما الذي يتضمنه البرنامج؟// 8

:يتماتنظيمابرنامجاالشهادةاحولاالوحداتاالأسبوعيةاالتالية

ساعاتايمكناإدارتهاابالسرعةاالتياتناسبك،اوساعةا6،امنهااساعة كل أسبوع7.5جهد ،ابمتوسطاساعة تعليمية60يحتوياالبرنامجابشكلاعاماعلىا

.ونصفامخصصةالحدثاالتعلماالمباشراالأسبوعي

الأسبوعيةM4وحداتا

الوحدةاالأولى

رياتاالدوراالإستراتيجياللمشت

والتخطيطاالإستراتيجيا

الوحدة الثانية

دراساتاالسوقا

والمشاركةاالمجتمعيةا

فياالمشتريات

الوحدة الثالثة

الوحدة الرابعةتطويراسلسلةاالقيمة

قدمةتقنياتاالمشترياتاالمت

الوحدة الخامسة

المشترياتاالشاملة

الوحدة السادسة

4Ps(يناالشراكةابيناالقطاع

(العاماوالخاصاوالمنتجين

الوحدة السابعة

إدارةاالمخاطرا

فياالمشتريات

الوحدة الثامنة

ياإدارةاالمشترياتاوالعقوداف

المواقفاالمعقدةا
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بالنسبةالكلاوحدة،ايجباعلىا. 1

المعرفةالمشاركيناأولًاااكتسابا

اعليةابالموضوعامناخللاوحدةاتعليميةاتف

ذاتيةاالتوجيهاتجمعابيناالقراءات،ا

ديو،اوالأسئلة،اوالاختبارات،اومقاطعاالفي

والمحاضرات،اودراساتاالحالة،ا

.والأدوات

رفة المععندماايشعراالمشاركونابفهما. 2

ختباراالتيااكتسبوها،ايطُلبامنهماإجراءاا

ااجميعاالمعرفةاللتأكدامناأنهماقدااستوعبو

العناصراالأساسيةالوحدةا

.التعلماالمنشورة

بمجرداأنايكتسباالمشاركونا. 3

المعرفة،اويجتازواااختباراالمعرفةا

.  ذبنجاح،ايمكنهماوضعهااموضعاالتنفي

لممارسةامهاراتهماالجديدة،ايعملا

المشاركوناعلىامهاماأسبوعيةاتحتا

.  إشرافامدرب

ااكلاأسبوع،اينظماالخبراءاحدثًا. 6

دقيقة،اوهوا90تعليميًّاامباشرًاالمدةا

امنانشاطاالتعلماالإلكترونياالمتز

يناالوحيد؛اللرداعلىاأسئلةاالمشارك

ومخاوفهم،اوتقديماملحظاتاأوا

الجزءاالمهمامنا. محتوىاإضافي

اقشاتافعالياتاالتعلماالمباشراهواالمن

ةاالجماعيةالدراساتاالحالةاالواقعي

.  مناعملاالمشاركين
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الأخلقية،اأواخللاكلاوحدة،ايتماتوجيهاالمتقدميناأيضًااللتفكيرافياالجوانباالإنسانيةاومنا. 4

حقيقاأهدافا،االمتعلقةابالاستخداماالإستراتيجيالمشترياتاالمشاريعالتالمواقفبعبارةاأخرى،ا

علىاالمجمعاالإلكتروني؛اReflection Journalويتناولوناهذااالبعدامناخللا. التنميةاالأوسع

.  استجابةالدراسةاحالة

ما النهج والمنهجية المستخدمان // 9

لتقديم برنامج الشهادة عبر الإنترنت؟
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تقييم الشهادة// 10

المتقدمون للبرنامج

شراءمجالفيالعمليةمهاراتهمتعزيزعلىالمشاركونيعملأسبوع،كل

تصنيفهاوالفرديةالمهامهذهتقييمويتمأسبوعية،مهامتقديمخللمنالمشاريع؛

.البرنامجتنفيذطوالإلكترونيمدرببواسطة

حداتالوجميعاستكمالالمشاركينعلىيتعين،الإنجازشهادةعلىللحصول

منأعلىدرجةعلىالحصولإلىبالإضافةالحالة،ودراساتالتوجيهذاتية

نامجلبرالثمانيالأسبوعيةالوحداتمنلكلوالمهامالمعرفةلاختبارات60٪

.M4شهادة
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من مؤسسي البرنامج؟// 11

الخبراءاالمقدمونالهذهاالدورةاهمافياالمقاماالأولا

دريبامتخصصونافياالمشترياتامناالمركزاالدولياللت

لمنظمةاالعملاالدوليةاومستشارونادوليونا

.للمشاريعاوالمشتريات

ندوقاكمااساهماالمتخصصونافياالمشترياتافياالص

الدولياللتنميةاالزراعيةافيارومااوفياالمناطق

ليابأفكارهماوإرشاداتهماومراجعاتهمالعملاالمركزاالدو

.للتدريبالمنظمةاالعملاالدولية
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شروط المشاركة// 12

مااالمتطلباتاالأكاديميةاالمطلوبة؟

،ايجباأناتكوناقداأكملتابنجاحابرامجاشهادةاM4لكياتكونامؤهلًالحضورابرنامجاشهادةا

M1-M2-M3(.  سبانيةالإنجليزية،االفرنسية،االعربية،االإ)،اوأناتكوناضليعاًافيالغةاالدورةا

مااالمتطلباتاالفنيةاالمطلوبة؟
اتصالاجيداللحصولاعلىاتجربةاتعليميةاتفاعليةاوناجحة،اأنتابحاجةاإلىاجهازاكمبيوترامزوداب

.بالإنترنتاومكبراتاصوت؛احيثاتستخدماهذهاالدورةاالوسائطاالمتعددةابشكلامتكرر

مااتكلفةاالدورة؟
لامجانيةاللمشاركيناالذيناترعاهماويعينّهماالصندوقاالدولياللتنميةاالزراعيةامناخل

.BUILDPROCمشروعا



مركز التدريب الدولي لمنظمة العمل الدولية

BUILDPROCمشروع 

Viale Maestri del Lavoro, 10

10127 Turin – Italy

buildproc@itcilo.org

655569301139+

إيطاليا-والتخطيطامناقبلامركزاالتدريباالدوليالمنظمةاالعملاالدولية،اتورينواالتصميما
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